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PerATUHIr BNMAHMA
pearenen UKT-orpacnu B cheBpane 2009 r.

Avmutpuii Opaos, AuHa MapakyuuHa

Bnusinue y4acTHHKOB (PeBpajbCKOro HCCIENOBaHUS CHOPMHUPOBATIOCH O] JACHCTBUEM
HECKOJIbKMX Haubojiee 3HAaYMMBIX COOBITHIl NpelIIecTBYIOUIEro Mecsua. B ycrnoBusx
3aTgHyBLICHCS MOAroTOBKM «CHHTEppPhI» K MOKYIKe akiuil oneparopa nanbHen cBsizu MTT,
Jxebdpu anemona nmpogan npuHamiexkanme emy 50% komnanuu xonauury Eventis Telecom
u opmopy Danmax. B sHBape crajsia u3BecTHa JaTra IpPOBEIECHHS BHEOUEPEIHOIO COOpaHus
aKuuoHepoB «CBS3bMHBECTa», Ha KOTOpOM Oyner mnepeu30paH TIeHepalbHBbIM JAUPEKTOP
KOMITaHUU U €€ COBET AUpeKTopoB. CoriiacHO MHUIMATUBE TOCYJapCTBa, B COCTaBE AUPEKTOPOB
Tenepb KOJIMYECTBEHHO OyayT mpeoOianaTh He3aBUCHUMbIE TUpeKTopa. PaHee OOJIBIIMHCTBO
MecT B coBeTe «CBSI3bHMHBECTA» 3aHUMAIM YNHOBHUKHU. He yTuxaroT coo0IieHus o roToBsiencs
caenke Mexay rocynapctBoM U ADK «Cucrema» 1o npuobperennto 25% IUTIOC OJTHA aKIUs B
«CBsi3bUHBECTE» IyTeM oOMeHa akThBamMH. He wHcCKitOue€HO, YTO 3TO MOryT OBITH J0JHU
rocynapctBa B MI'TC u MPK, a Ttaxke mnepeBoa o0s3arenbcTB «CHCTEMBI» IO KpPEOUTY
Coepbanka B $1 muipa. Ilpoekr ®exmepanbuoit 1eneBoit mporpammer (PIIIT) «PasButHe
mudpoBoro TenepanuoBemanus B PO ma 2009-2015 roner» Bo3BpaiieH B MHHKOMCBSI3U Ha
nopaboTky U3 MunskoHompasButus. IlpaBurenscTBoM mporpaMma JoJKHA OBITH pacCMOTpEHa
yxke B ¢espane. Kak cooOmaroT npoduibHble MUHUCTEPCTBA, MPUHIMIIUAIBHBIX Pa3HOTIACHIA

HET, 3aMCUYaHHA HOCAT «T! eXHHYCCKUU XapaKTep».

IIpeacraBuTe M peryiupyOmMuX BeJIOMCTB

VYBepeHHO auAupys B (PEeBpaibCKOM pEUTHHIe BIUSHUA, rJaBa MHUHHCTEpCTBA CBSI3U U
maccoBbix koMmMmyHuKanuii Urops Ileroses (1) ykpernuna mosuiiuu Ojaromapsi mpuKasy,
COTJIACHO KOTOpoMy cdopMupoBaHa pabouas Tpymia MO MOBBIIIEHUIO YCTOWYHMBOCTH
pa3BUTHSL OTpacid CBsA3M, HUHGOpMauUMOHHbIX TexHonorud, CMW u maccoBbix
KOMMYHUKalMi. 3agadyeil rpynmsl sBisieTcsl pa3paboTKa ONepaTUBHBIX MEPONPUSITHI IO
00ecreyeHn 0 IKOHOMUUECKON CTaOMIIbHOCTU U MOBBIILIEHUIO YCTOMYMBOCTH NPEANPUATHI
U OpraHuM3aluil B YCJIOBUAX (UHAHCOBOTO KpHU3HMCA, a TaKXKe IO HPOTHUBOJEHCTBUIO

HCTraTHUBHBIM COLMAJIbHBIM TCHACHIUAM B OTPACIIH.



3aMeTHOM KOPPEKTUPOBKE MOJBEprinch no3uuuu nomomnuka [Ipesunenra PO Jleonnaa
Peiimana (11). B deBpase pedTUHT BIUSHHUS YAHOBHHKA CHHU3MIICSA Cpa3y Ha CEMb CTPOUECK
tabnuupl. [lonoOHas TeHJeHLMs, BEpOSTHO, SBISETCS OTPaXCHUEM HHU3KOM BEPOSITHOCTH,
Toro, urto PeliMan Oyaer BHOBb mepeu3OpaH Ha IOCT IpeAcenareNs COBETa AUPEKTOPOB

«CBI3bUHBECTA.

Paboyas rpynma moj pykoBOJCTBOM 3aMMHHHCTPA CBSI3M M MacCOBbIX KomMMyHuKanuid Hayma
Mapaepa (3-4) om00pmiia HECKOJIBKO MPOCKTOB W3MEHEHHMH B 3akoH «O cBs3u». PemieHus
KACAKTCS B OCHOBHOM TOJIBKO TEXHMYECKHX BONPOCOB. B "acTHOCTH, IIIaHUPYETCS yIIPOCTUTH
nporece mepeoOpMIICHHS JTHIEH3UH W COKPATUTh CPOKH BbIgadd 4actoT. OMHAKO MepBBIC
pe3yabTaThl JEATEIBHOCTH paboueil TPYIIBl HECKOIBKO OCiIaduin BiMsHHEe Mapjepa, eie B
MIPOLIJIOM MECSLE 3aHMMABLIErO0 BTOPYKO CTPOUYKY pedTuHra. IIpoTmBOmonokHas TeHIeHUus
XapaKTepHa IJId OCTAJIbHBIX YJICHOB KOMAaHIbI 3aMeCcTUTEIEH MHUHHUCTPA CBA3M U MACCOBBIX
kommyHukaiuii - JImurpus CeBepoBa (17), Auexces CoamaroBa (18) m Ausekcaniapa

Kapoga (29). Bce nepeuriciieHHbIC YHHOBHUKH B (PeBpajie CyMeNH YBEIUUUTh JTMYHOE BIHSHUE.

HenaBHo HaszHaueHHbIN Ha noct pykoBoautens denepanbHoil citykObl 10 Haa30py B cdepe
CBSI3M, UHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTWH M MaccoBbIX komMmyHHKaiuii Cepreii CuTHuKOB (22)
JEMOHCTPUPYET PE3KOE CHIDKEHHE BIMSHUS. Bcero 3a Mecs] YMHOBHHK yTPATHII YETHIPHA AT
PEUTHHTOBBIX CTPOUYEK, YTO BEPOSITHO OTPAXKAET MPOIOIIKAIONIYIOCS O0phOY 3a BIMSHUS BHYTPH
BEJIOMCTBA. DKC-pyKOBOAUTENb (enepanbHoii ciny:x0bl Bopuc BosipckoB (36) yBepeHHO

JBYDKETCS 3a MPEIENbl «IMHUHM OTCEYCHUS» PEUTUHTOBOM TaOJIUIIBI.

I'maBa ®enepanbHON aHTUMOHOMOJBHOM Cciyk0bl Uroph ApremMbeB (12) coxpaHseT BBICOKHE
MoKa3aTelnu JIMYHOTO BiMsHUSA. B QeBpasie 3ToMy cmocoOCTBOBAJIO YTBEpPXKICHHUE COCTaBa
skcnepTHoro coera DAC 1o pa3BUTHIO KOHKYpPEHLUMH B 00JacTH HHGOPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH, KOTOPbIA ObUI CO3J]aH B KOHIIE MPOLUIOro rojga. B Hero BouuiM npeacTaBUTENN
aHTUMOHOIIOJBHOTO BEAOMCTBA M MUHKOMCBS3M, a TakXKe IepBble jula KpynHedmmux |T-

KOMIIaHUMU.

AKIII/IOHepr U BJaJ€JbIbI, TOII-MCHEAKEPHI X0JAUHTOB

Vike TpaJuIMOHHBIM sIBJIsieTCsl yyacTHe ocHOBHOro akuuoHepa ADOK «Cucrema» Baagumupa
EBTymenkoBa (2) B Tpoiike JIuaepoB peiiTuHra BiusHHI. B deBpasie mosuimu OM3HECMEHA
HECKOJIPKO YKPETIWJIMCh 3a cYeT 3asBlieHui EBTymenkoBa o Tom, 4to «Cucrema» B 2009 romy

CHOBA roToBa 3aHMMAaTb CPEACTBA U ACTIATh MHOTOMHJIJIMAPAHBIC WHBCCTHIIHUU. Ha gro nmenno



IUTAaHUPYETCS TPaTUTh JIEHEXKHbIE CpeACTBa HE cOOOIIaeTcs, OJHAKO, CTOJb ONTUMHCTUYHBIE
3asBJICHUS B YCJIOBHMSX (DMHAHCOBOTO KpH3UCAa YKpenwiu peWTUHr u mnpesujieHta ADK

«Cuctrema» Jleonuaa Menamena (5).

HecTaOninbHble SKOHOMHYECKHE YCIOBHS, IO BCEH BHIMMOCTH, 3aCTaBJISIOT COBIIJIEINbIIA
«Anppa-rpynn» Mmuxaun @Ppuaman (7) COCpelOTOYUTh BHUMAHHUE Ha JAPYIHX — HE
TEICKOMMYHUKAIIMOHHBIX - CErMEHTaXx Owu3Heca. busHecMeH B (QeBpasie yTpaTHI JIBE
PEHTHHTOBBIE CTPOUYKH. B TO K€ BpeMsi 3TO CBUIETENBCTBYET 00 OTHOCHTEIBHOM CIIOKOMCTBHH B
TEIICKOM-aKTHBaX ®dpuamana. B 3TUX YCITOBHSIX TOI-MEHEDKEPHI
TEJIECKOMMYHHKAIIMOHHOTO TOpa3eicHus «Ajbda-rpymnm» - mnpesuaeHta Altimo Agaekces
Pe3nukoBuua (25-26) u Bume mnpe3uaeHTa xojauuHra Kupuaga bBabaeBa (27)

JEMOHCTPUPYIOT HEKOTOPBIN POCT BIUSHUS B PEUTHHTE.

OtcraBka reHepanbHOro aupekropa «Cpsi3brHBecTa» Ajiekcanapa Kucenesa (30) HensOexHO
OTpa)kaeTcs Ha II0Ka3aTelle ero BIMsAHUA B Tabnuue uccienoBaHusd. OnHako B Onmpkaiiiiee
BpeMsi CTOUT OXKUJAThb BOCCTAHOBJIEHUS MNO3UIMM Qurypanta. C Oo0ibIIONH BEPOSTHOCTHIO,
Kucenes Oyner yrtBepxkaeH Ha mnocty  resaupekropa DI'YII «lloura Poccum». Iloct
PYKOBOJUTENS NPEINPUITUS HElNaBHO MOKUHYA AHapeil KazbmuH, B ¢eBpane BbIOBIBIINN U3

top-50 peiiTuHTa BIASHUS.

BHoBp HaOmromaeTcss BOCCTaHOBJIEHHE TMO3UIMNA akiuoHepa «EBpocetn» AJiekcaHjapa
MamyTta (16), koTopslii emie Mecsn Haszan 3aHuMan 30-bie CTpoukH TaOuuibl. [lo3uTHBHAS
OUHAMUKa (GUIypaHTa B pEeWTHHre 0O0ycJOBJIeHA ACHCTBUSMHU BIAJENBbLEB pUTEWsiepa IO
pectpykrypusanuun OuszHeca. CoOctBenHukn «EBpocetn» - Mamyr u «BemmmenKom» -
obpatunuch 3a paspemnieHneM Kk @DeneparbHOM aHTUMOHOIIOJIBHOW CIIy)kKO€ B IEAX
ONITUMU3AIMK OW3HEcCa TPUCOCTUHUTh B TedeHHWe moayrona 50 ropuanyeckux JuI,

obpasyromux kommannio, K OO0 «EBpoceTs onT».

TOl'l-MeHe)I)Kepbl OCHOBHBIX KOMIaHMii

[To3utrBHAs nMHAMKMKaA B (EBPaJIbCKOM PEUTHHIE XapaKTepHa ISl BCEX TOIN-MEHEKEPOB
COTOBOM «OOJNBIION Tpoilku». HamOosipmmii pocT BIUSHHUS MPOAEMOHCTPUPOBAJ TJIaBa
«Mera®ona» Cepreii CoamarenkoB (8-9). DkcrnepTHoe COOOIIECTBO BBHICOKO OIEHHUIIO
pPEIICHUEC KOMITAHWH BBECTH OOJDKHOCTb AUPCKTOPA 11O CIMAHUAM U IMOTJIOIICHUAM, YTO I10
COOOIICHHSM oOIleparopa NPHUBEAST K TIOKYIKaM Ha pPBIHKE COTOBOTO pHTCHIa H

HIMpOKOIosocHoro jocryna B Murepuer. ['enepanbhbiit aupekrop MTC Muxana



Ilamoaun (10) mocime cBoero Ha3HA4YeHUS HA IIOCT TOIN-MEHEKepa IIOCTEICHHO

3aKPCIIACTCA B pasaciic€c O4YCHb CHJIBHOTO BJIMSAHUA. B npomecameM MeECcAIe COTOBBIA

omepaTop B LeNIX pe(uHAHCUPOBAHUS JOJITOB OTKPBLI KPEAUTHYIO JIMHUIO B ["a3mpobOanke

Ha cymmy 300 muH eBpo. Hambosee BBICOKMI JIMYHBIM PEUTHHT COXPAHSAETCS Y TJIaBBI

«BeivmiennKoma» Adgexcannpa H3ocumoBa (3-4). Tom-meHekep 3asBHI, YTO €ro

KOMIIaHUSI MOXKET oOoituch 0e3 peduHaHCHUPOBAHMS JOJra, OJHAKO HE MCKIIOYUI

BO3MOHOCTH BBIITyCKa pyOsieBbix O0HNOB. [lo3ummu M3ocumoBa ykpenuiuch cpasy Ha

TP CTPOUYKHU TAOJIULIBI.

JImumpuii Opnoe — 2enepanvhulit Oupekmop Azenmcmea ROJTUMUYECKUX U IKOHOMUYECKUX

kommynukayuii (AIIBK), znasnvtit pedoakmop nopmana «Tenexkom-3kcnepm»;, Anna

Mapakywuna — eedywjuii ananumuk AIIIK, 3amecmumens 2naenozo pedoakmopa-

OmeemcmeeHHblil ceKpemapsb nopmaina <(TeJleKOM'9KCI1€pm»

MpepnpuHumartens/ Ton-MeHeaxep MecTo B CpenHumn 6an
peiTUHre

O4eHb cunbHoe enusiHue

Ll]econee Heopv Onecosuy, Munucmepcmeo césa3u u Maccosvix 1

KOMMYHUKAYUU 8,7

Eemywenkos Braoumup [lemposuu, ADK «Cucmema» 2 8,1

H3ocumoe Anexcandp Baoumosuu, «BovimnenKom» 3-4 7,5

Mapoep Haym Cemenosuu, Munucmepcmeo cés3u u Maccoswix 3-4

KOMMYHUKAYUU 7,5

Menameo Jleonuo Aoonvghosuu, ADK «Cucmema» 5 7,3

Yemanoe Anuwep bypxanosuu «Tenexomuneecm» 6 7,3

Dpuoman Muxaun Mapamosuu, «Anvga-epynn» 7 7,3

Anmoniok bopuc [Imumpuesuu, Munucmepcmeo cessu u 8-9

MACCOBbIX KOMMYHUKAYULL 7,0

Conoamenkos Cepeeti Braoumuposuu, «Meca®@on» 8-9 7,0

Llamonun Muxaun Banepvesuu, MTC 10 6,8

Cunvnoe gnuanue

Petiman Jleonuo /Jooooaconosuu, Aomunucmpayus Ilpezuoenma 11

PO 6,8

Apmemves Hzopo Opvesuu, DAC 12 6,8

Bexcenvbepe Buxmop @enuxcosuu, «<Penosa» 13 6,7

Yyoaiic Anamonuti bopucosuu, «Pochanomexnono2uu» 14 6,6

Tonuapyx Anexcanop FOpvesuu, ADK «Cucmema» 15 6,6

Mamym Anexcanop Jleonuoosuu, «Eepocemov» 16 6,6

Cesepog /[mumpuii Cmanucnasosud, Munucmepcmeo cesazu u 17

Macco8bIX KOMMYHUKAYULL 6,6

Conoamos Anekceti Anamonvesuu, Munucmepcmeo céa3u u 18

MaCCoOB8bIX KOMMYHUKAYULL 6,4

Byzaenxo Banepuii Huxonaesuu, Poccésnso 19 6,4

IIpuoanyes Cepeeti Bnaoumuposuu, «Komcmap-OTC» 20 6,3

Kosanvuyx FOpuii Barenmunosuuy, «Hayuonanvuas Meoua 21

I pynna» 6,3

Cummnuxos Cepeeit Koncmanmunosuu, @edepanvras ciysxcoa no 22 6,3




Hao30py 6 cghepe ces3uU, UHGHOPMAYUOHHBIX MEXHOIO2ULL U
MACCOBbIX KOMMYHUKAYULL

Cruzenv Bumanuii Anexcanoposuy, «Cunmeppa» 23 6,2
Conooyxun Koncmanmun FOpvesuu, «Pocmenexom» 24 6,2
Ipunauxun FOpuii Heopeeuu, «Axado» 25-26 6,2
Pesnurxosuu Anexceii Muxaunosuu, Altimo 25-26 6,2
Cpeonee snuanue

Babaee Kupuan Braoumuposeuu, Altimo 27 6,1
Kenonxun Banaoumup Bopucosuu, «AD menekom-xonoune» 28 5,8
Kapose Anexcanop Anexcanoposuu, Munucmepcmeo cesazu u 29

MACCOB8bIX KOMMYHUKAYULL 5,8
Kucenes Anexcanop Huxonaesuu, «Cesazvungecm» 30 57
Brasamnux Jleonapo Banenmunosuu, Access Industries 31-32 5,6
Banopomm JKan-Ilvep, «BoimnenKom» 31-32 5,6
Acnanan Cepeeii I apecunosuu, «Cumponuxc» 33 5,6
Munosanyes [Imumpuii Anexcanoposuu, Hncmumym 34

COBDEMEHHO20 PA36UMUSL 5,6
Konnakos Anmon FOpveeuu, «/lanvcesazo» 35 5,6
Bospckos Bopuc Anmonoeuu 36 5,5
Maxcumenka Huxonai Anamonveeuu, MI'TC 37 5,5
Mamrwoxun Braoumup I'eopeuesuu, Pocungpopmmexnonocuu 38 5,4
Casrok Buxmop Aexcenmvesuu, «Penosa Meoua» 39 54
Honcen Ilennw Mopmen, Telenor Russia 40 5,4
Bepmsxoe Buxmop Anvbepmosuyu, MTT 41-42 5,4
Mapmupocan Baaen Apmasazoosuuy, «llenmpTenexom» 41-42 5,4
Jlunamoe Cepzeti Braoumuposuy, <Ipancmenexom 43-44 5,3
Hombposckuii FOpuii Anamonvesuu, Accoyuayus-800 43-44 5,3
Komuccapoe Banepuii Axoenesuu, Komumem ['ocyoapcmeenHoti 45

Jymel no ungopmayuonHol nonumuke, UHGHOPMAYUOHHbIM

MexXHON02UAM U C8A3U 5,3
Manunun Anexcei Becomuposuu, PTPC 46-47 5,2
Tozpebenko Braoumup Heopesuu, «Tenexomunsecm» 46-47 5,2
Manuc Anexcanop Adonvghosuu, «Kopbuna Tenexom» 48 5,2
T'opbaues Bnaoumup Jlykuu, nookomumem I'ocyoapcmeenHoti 49

Jlymvl no unpopmayuoHHbiM MEXHOI02UAM U CE:A3U 51
Axynuy Braoumup Anexcanoposuu, «Cegepo-3anaoHuiii 50

Tenexom» 5,1

© AIIDK, 2009T.

MeTtoauka nccnepgosaHusa AlN3K

st onpenenenust ¢peBpanbckoro perdtunra BiausHus gestenein MKT-orpacou AreHTcTBoM
MOJMTUYECKUX U IKOHOMHUYecKknX koMmmyHukanuii (AIIDK) B suBape 2009 r. 6bu1 poBeicH
AKCTIEPTHBIN OIMPOC, B KOTOPOM MPHUHSIIN ydacTre 18 oTpacieBbIX SKCIIEPTOB: HHBECTHIIMOHHEIE,
0aHKOBCKHE aHAJUTHUKH U aHATUTUKU pbIHKa. OIeHKa IpOBOIMIACH TS /3 KaHAUIATOB —

PYKOBOJMTENEHN PETYIUPYIONIUX BEIOMCTB, aKIIMOHEPOB, BIAAENbIER, TOM-MEHEHKEPOB

XOJAWHTOB U OCHOBHBIX KOMITaHUH OoTpaciii, a TakKKC OTPACICBbIX O6’BGI[I/IH€HI/II>1.



DkcrepTam ObLT 3aJ1aH citeayronuii Bonpoc: «Kak 061 Ber onenwm no mkane ot 1 1o 10
MOJIMTUYECKOE U 1000ucTcKoe BiusiHue B [IpaButensctBe PO, AnMuHUCTpaliuy npe3uieHTa
P®, ®enepanbHom cobpanuu PO, a Takxke npodeccuoHanbHOE BIUSIHUE B OM3HEC-COOOLIECTBE

CIICAYIOIINX JIeSITeNIeH TeTeKOMMYHUKAIIMOHHOTO phIHKa Poccuu?

CHauana Kax bl 13 SKCIIEPTOB OLICHIII BIUSHHUE KKI0TO U3 KaHIUIATOB, 3aT€M OBLITH
OTIpeieNIeHbI CpeIHIe apu(METHUCCKUE 3HAUCHHSI SKCIICPTHBIX OIICHOK (CpeHue Oaibl).
HToroBelif peHTHHT TIpeCTaBIIeT COO0M KOHCOMIUPOBAHHYIO OIICHKY BiHsiHUS 50 nesTeneit

HNKT-orpacnu.
YyacTHUKM nuccnepgosaHus Al3K:

Anrton boraTtoB, coBeTHHK mpejcenaTens kommanuu TeliaSonera;

Auexcent busun, Benymumii anautuk banka «llerpokoMmepi;

Tubyp boxop, anamutuk @K «OTKpBITHE;

Cepreit Bacun, ananutuk UK «MeTtpomnosib»,

Onecs Bnacosa, ananutuk @K «YpanCubd»;

Cepreii 3axapoB, crapuuii ananuTuk UOK «Anemap»;

Mapraputa 300HuHa, ynpasisiomuii aupexktop Dynargie;

Bnamuciaas Kouerkos, ananutuk MK «Duaam»;

Anexceii KoHapalioB, HCIIOJHUTEIBHBIN TUPEKTOp aHamuTHUeckor komnanuu Direct INFO;
Annpeit Kopenbckuit, pykoBoautens [Ipaktuku «Apoutpax. Kondaukrel. CyneOHbie criopbi»,
Henuc KyckoB, renepanbnbiil tupekrop MAA «Henenst COTOBBIX TEXHOIOTHI,

PoctucnaB Mycuenko, crapmuii ananutuk banka MockBbl;

Hmutpuii OpiioB, reHepaibHbIA JUPEKTOP ATEHTCTBA MOJIUTUYECKUX U IKOHOMUYECKUX
KOMMYHUKAaIUH;

Anna Cu10poBa, aHAIMTHK TI0 TEIEKOMMYHUKAIIHSIM;

Npuna CxBoprioBa, ananmutuk MK «Aton»;

Esrenus Tananaesa, ananutuk MOK «Comum;

Nnea ®enotos, anamntuk UK «Benec Kammuram»,

Hrops YecHOKOB, pyKOBOIUTEND OTena aHAIUTUKU A «HTErpyM™m»;

JPYrue SKCIEPTHI.

Ilocmoanunsiit aopec mamepuana: http://www.telecom-expert.ru/page.php?r=6
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