
MegaFon  | Presentation title here  |  4/22/2009 1
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Основные тенденции развития российского 
телекоммуникационного рынка в 2008 году

Операторы мобильной связи в России
фокусируются на эскалации выручки -
большинство игроков рынка прибегали к
повышению цен на свои услуги;

Все операторы в том или ином виде стремятся
предложить клиентам конвергентный продукт.

Существенные структурные изменения
демонстрирует рынок сотового ритейла
(поглощения, стратегические партнерства,

152

173

188

102%

119%
130%
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(поглощения, стратегические партнерства,
развитие собственной розницы);

В 2008 году российские операторы впервые стали
участниками рынка терминального оборудования:
стали продавать iPhone по контракту с Apple и
специальное оборудование для передачи данных –
USB-модемы;

В конце лета 2008 года экономика Российской
Федерации начала испытывать негативное влияние
мирового экономического кризиса, который
отразился также на рынке телекоммуникаций.

2006 2007 2008

Абоненты на рынке (SIM) в России, млн.

Проникновение сотовой связи

МТС 64,5

ВымпелКом 48,4

МегаФон 43,3

Теле 2 10,5

Уралсвязьинформ 5,7

Сибирьтелеком 4,9

СМАРТС 3,5

НСС 2,6

МОТИВ 1,5

НТК 1,2

10 крупнейших мобильных операторов в 

России, Дек.08



Мобильный Интернет – эффективный инструмент 
поддержания ARPU

Самым устойчивым к влиянию кризиса сегментом
телекоммуникаций в России в 2008г. стал мобильный
интернет. Услуги передачи данных самый
быстрорастущий сегмент дополнительных услуг в сетях
сотовой связи России. В основе этого роста лежит
разворачивание сетей третьего поколения, увеличение
численности пользователей мобильного интернета и
потребляемого ими трафика. *

В 2008 году сегмент мобильного интернета
демонстрировал наиболее высокие темпы роста не

29%

24%

14%

5%

Доля в выручке

от мобильного

Интернета

в России,

2008

MegaFon  | 2008 results | 22/4/2009 4

демонстрировал наиболее высокие темпы роста не
только по сравнению с другими дополнительными
услугами, но даже в сравнении с голосовыми услугами.
Услуги передачи данных принесли российским
операторам 25.4 млрд руб. (USD 1.0 млрд), что на 87%
больше чем в предыдущем году. *

Столь впечатляющему росту доходов способствовало
практически двукратное увеличение аудитории
пользователей передачи данных, численность которой
к концу года достигла 31.2 млн, или 17% от общей
численности абонентов сотовой связи в России. *

*  По оценкам ComNews Research

28%

24% 2008

МегаФон МТС

ВымпелКом Скай Линк

Прочие



Стратегическое видение: «УМНЫЙ» рост на прочной 
основе

Наша стратегия заключалась в концентрации усилий на развитии бизнеса в 
Российской Федерации и получении максимально возможного дохода от нашего 
основного бизнеса. В первую очередь мы инвестировали в регионы с высоким 
рыночным потенциалом и низким проникновением сотовой связи, а также особое 

внимание уделяли развитию сети в Москве и Московском регионе.

• Лидерство по выручке среди операторов 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ
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Избирательное 
развитие в СНГКонвергенция

Основной бизнес

• Лидерство по выручке среди операторов 

сотовой связи в России;

• Лидерство в лучших сегментах (3G, 

передача данных);

• Сохранение высокой маржинальности 

нашего бизнеса (EBITDA margin, Gross 

margin) вопреки инфляционному фактору, 

сильной конкуренции и изменениям 

рыночной ситуации
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Территория действия сети «МегаФон»

МегаФон – Северо-Запад

МегаФон – Москва

МегаФон – Поволжье

МегаФон – Сибирь

МегаФон – Дальний Восток

7,7 млн.

9,9 млн.

6,5 млн.

2,3 млн.

2,9 млн.

МегаФон – Кавказ

МегаФон – Центр

МегаФон – Урал

К концу 2008г. в сети МегаФон обслуживалось порядка 43,6 

млн. абонентов, в т.ч. порядка 269 тыс. в Таджикистане
5,8 млн.

4,8 млн.

3,4 млн.
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Абонентская база

+ 20%

+ 22%

29,6

35,6

43,6

19%

21%
23%

18%

15%

13%

31% Доля

регионов

в совокупной

абонентской

базе, Дек.08

Северо-Запад

Москва

Кавказ

Волга

Прочие
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Абонентская база по сравнению с 2007г. выросла на 22% и достигла 43,6 млн. клиентов. В 2008г.
МегаФон стал лидером по количеству новых подключений в России.

Рост абонентской базы в 2008г. больше, чем в 2007г. из-за лучшей динамики увеличения
клиентской базы и меньшего оттока.

2006 2007

Абонентская 
база, млн.

Доля рынка, %

2008

13%
23%

Прочие



Рост количества абонентов мобильной связи в 
России в 2008 году

+ 15 млн.

+ 7,2 млн.

+ 7,8 млн.
Рост количества абонентов в 
России (Дек. 08 vs Дек.07), % 

22%

13%

9%

23,0%

25,4%34,4%

17,2%

Доля

рынка

в России,

Дек.08

- 4 млн.

По итогам 2008 года МегаФон показал лучший результат по приросту абонентской базы в России как 
в абсолютном, так и в относительной выражении. 52% от чистого прироста пользователей 
мобильной связи в России за 12 мес. 2008г. приходится на МегаФон. 

В результате изменения учетной политики, абонентская база Вымпелкома сократилась на 9,5 млн. абонентов.

Данные предоставлены ACM-consulting

МегаФонМТСВымпелКом

-8%

Всего РФ
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25,4%

МегаФон ВымпелКом

МТС Прочие



В 2008г. нам удалось снизить уровень оттока 
клиентов

Мобильный рынок в России близится к 
насыщению, тем не менее за прошедший 
год абонентская база Компании 
увеличилась на 7,8 млн. клиентов.

Несмотря на «ухудшение» качества новых 
абонентов в условиях насыщенного рынка, 
благодаря развитию программ повышения 
лояльности абонентской базы, в 2008г. нам 
удалось снизить среднемесячный уровень 
оттока с 3,5% до 3,2% (в % от среднего 

3,5%

25%

33%

3,2%
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С 2005г. действует накопительная программа лояльности «МегаФон Бонус». При отсутствии 

значимых затрат на продвижение за три года проникновение программы достигло 33%. Программа 

«МегаФон Бонус» рассчитана на массовый рынок.

Средняя продолжительность пребывания в сети абонента – участника программы «МегаФон Бонус» 

в полтора раза выше, чем у неучастника. Ожидаемая выручка от участника программы за срок его 

пребывания в сети «МегаФон» в 2 раза выше, чем в среднем по абонентской базе.

оттока с 3,5% до 3,2% (в % от среднего 
количества клиентов).

2007

Проникновение программы 
«МегаФон – Бонус»

Среднемесячный 
отток, %

2008



Рост объемов потребления базовых услуг 
замедляется

+ 18%

+ 3%

306

360
372

211

244

289

7%

12%

6%

3%3%

13%

9%

13%

Квартальный рост голосового 
трафика, %
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В течение первых двух кварталов 2008г. мы отмечали рост ARPU, по итогам первого полугодия этот
показатель достиг значения 374 руб., однако начиная с августа, темпы роста ARPU замедлились и
начали снижаться. Тем не менее мы предприняли ряд шагов, позволивших не только удержать
ARPU, но и добиться его роста в среднегодовом исчислении.

Традиционно показатель MOU МегаФона – один из самых высоких в России. В прошлом году MOU
вырос на 18,4% до 289 минут на одного абонента.

2006 2007

ARPU, руб.. MOU, мин.

2008 2008

1Q 2Q 3Q 4Q

2007



Спрос на услуги передачи данных растет

11,6

2006 2007

18,2

25,2

2008

11,5%

12,3%

14,5%

2006 2007 2008

19% 21% 26%

81% 79% 74%

Структура VAS-выручки

Выручка от VAS в 2008г. увеличилась на 39%
относительно данных за 2007г., а доля доходов от VAS в
совокупной выручке (свернуто) увеличилась до 14,5%.

Одним из генераторов роста VAS выручки в 2008г. стали
услуги передачи данных. Трафик передачи данных вырос
за год на рекордные 435% до 1,766 Петабайт, а доход от
передачи данных в общем доходе от VAS за 12 мес. 2008г.
составил 26%.

19,9

57,8

232,0
data traffic, Tb
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2006 2007

VAS-выручка (свернуто), 
млрд.руб..

Доля в совокупной 
выручке, %

2008 2006 2007 2008

GPRS/EDGE Прочие VAS



МегаФон лидер по VAS ARPU в России

2,0

2,3

1,3

1,7
1,5

1,8

1,1

1,5

VAS ARPU в России, $

28%

33%

25%

14%

Доля

в общей 

VAS-выручке

в России,

2008

МегаФон

МТС

ВымпелКом

Прочие
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В 2008г. выручка МегаФона от дополнительных сервисов увеличилась почти на 40% и составила
порядка 1 млрд. долл. (что по оценкам ACM-Consulting составляет 28% от всей VAS-выручки в
России).

Основным генератором роста доходов от VAS становится мобильный интернет (трафик по
передаче данных в сети МегаФон в 2008г. вырос более чем в 3 раза).

Также стремительно набирает популярность услуга RBT (число пользователей услуги «Замени
гудок» к концу 2008г. превысило 8 млн. человек.)

2007 2008

МегаФон МТС ВымпеоКом Прочие

33%



Технологическое развитие

+ 27%

+ 21%
13,9

17,7

21,5

66,1

94,9

135,6

11%
24%

Структура

технологического

CAPEX,

2008

Корневые системы

Радиодоступ (2G, 3G)

Транспортные сети
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Фокус технологического развития в 2008г. был направлен на развитие систем 
радиодоступа (65% от совокупного технологического CAPEX), где большая часть - это 
расширение емкостных параметров сети. В будущем мы планируем снижать объемы 
инвестиций в увеличение емкости сети 2G за счет строительства коммерческой сети 3G
(инвестиции в развитие сети 3G в 2008г. составили порядка $ 250 mln.)

2006 2007

Количество базовых станций 
(сайтов) на конец периода, 000

Совокупный объем голосового 
трафика, млрд.мин.

2008

65%



Итоги строительства сети 3G в 2008 г.

Две бизнес 
модели 

развития 3G

СЕВЕРО – ЗАПАД
Предоставляется 

широкий спектр услуг
(~ 700 тыс. аппаратов)

КАВКАЗ
высокоскоростной доступ 

в Интернет

1 056

185

Общее количество 3G
базовых станций, Дек.08

в Интернет
За 3 мес. работы ~ 8,5
тыс. абонентов (сегодня 
уже почти 25 тыс.)

Главным центром приложения усилий на российском рынке мы считаем 
технологическую эволюцию к связи нового поколения.

МегаФон – лидер в развитии сети 3G. Общее количество субъектов РФ, охваченных 
связью нового поколения к окончанию 2008 года, составило 23 – это максимальный 
охват регионов России сетью 3G.
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Северо-Запад Дагестан Сочи

185
45
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ПРИМЕЧАНИЕ

До 31 декабря 2006 г. Компания использовала доллар США в качестве валюты
отчетности. Начиная с 1 января 2007 года Компания изменила свою валюту отчетности
с доллара США на рубль, поскольку рубль является основной валютой экономической
деятельности Компании, в которой ведутся практически все операции. Поэтому вся
финансовая информация в долларах США предоставлена исключительно для удобствафинансовая информация в долларах США предоставлена исключительно для удобства
читателя. А именно, все финансовые показатели в отчете о прибылях и убытках и в
отчете о движении денежных средств, выраженные в долларах США, были переведены
по среднему курсу обмена Центрального банка Российской Федерации на каждый
соответствующий период.
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Выручка

+ 28%

3,73

5,50

7,05

Совокупная выручка, $ млрд.

18%

16%

22%

Региональное

распределение

выручки,

Северо-Запад

Москва

Кавказ

Волга
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В 2008г. долларовая выручка выросла за год на 28% и составила порядка 7 млрд.долл., 31%
которой – выручка в Москве.

+ 47%
3,73

2006 2007 2008

31%

13%

16% 2008 Волга

Прочие



Наша выручка растет быстрее, чем выручка 
конкурентов по Большой Тройке

Рост выручки Большой Тройки в 
2008г. в России, $ млрд.

1,550
1,660

1,256

+ 28% + 27%

+ 21%
35%

28%
Доля в 

совокупной

дополнительной

выручке

Большой Тройки

в России, 2008

МегаФон

МТС

ВымпелКом

В 2008г. объем дополнительной выручки МегаФона превысил объем дополнительной выручки
Вымпелкома в России, а доля МегаФона в совокупной дополнительной выручке Большой Тройки в
2008г в России составила 35%.

* Консенсус-прогноз на основании аналитических отчетов (Morgan Stanley, RenCap)

МегаФон МТС ВымпелКом *
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37%



Доля в выручке Большой Тройки

29%
31% 32%

54%

50%

46%

41%

36%
35% 35%

30% 31% 32%
33%

34% 34%
33%

Доля в выручке Большой Тройки (Россия)

С 2002 года доля МегаФона в выручке Большой Тройки в России увеличилась с 16% до 32%
(Данные по ВымпелКому - консенсус-прогноз на основании аналитических отчетов (Morgan Stanley,
RenCap).

16%
19%

22%

26%
29%30%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008F

MegaFon MTS Vimpelcom
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EBITDA

+ 52%

+ 26%

1,85

2,81

3,54

49,5%
51,2% 50,2%

21%

35%
15%

18%

11%

Региональное

распределение

EBITDA,

2008

Северо-Запад

Москва

Кавказ

Волга

Прочие
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EBITDA МегаФона в 2008г. составила порядка 3,5 млрд. долл., что на 26% больше прошлогоднего
значения. Порядка 35% EBITDA мы формируем от операций в московском регионе.

Нам удалось удержать высокий уровень рентабельности по EBITDA несмотря на кризисные
явления в экономике страны.

2006 2007

EBITDA, $ bln. EBITDA margin, %

2008

35%
15%



Чистая прибыль

+ 64%

+ 34%

0,81

1,33

1,78

21,8%

24,2%
25,3%
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В 2008г. чистая прибыль Компании составила порядка 1,78 млрд.долл., что на 34% больше, чем в
2007г. Рентабельность по чистой прибыли достигла рекордного значения в 25,3%.

+ 64%0,81

2006 2007

Чистая прибыль, $ млрд. % от выручки

2008



Инвестиции и финансовое состояние

+ 24%

+ 45%

1,22

1,51

2,190,27

0,95 0,76

0,29

1,06

1,37

1,71
1,61

1,21
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Капитальные затраты в 2008г. составили порядка 2,2 млрд. долл, что на 45% больше, чем в 2007г.

Мы считаем, что наш консервативный подход к приобретению активов создал для нас существенное
преимущество – в то время как большинство российских компаний оказались в сложной финансовой
ситуации, наша долговая нагрузка покрывается денежными средствами, что дает нам
дополнительную устойчивость в кризисный период.

2006 2007

Капитальные затраты, $ млрд.

Свободный денежный поток, $ млрд.

2008 2006

0,29

2007 2008

Совокупный долг на конец периода, $ млрд.

Денежные средства на конец периода, $ млрд.



Эффективная система управления – главное 
конкурентное преимущество МегаФона

ЛУЧШИЕ ЛЮДИ СОЗДАЮТ ЭФФЕКТИВНУЮ СИСТЕМУ 

УПРАВЛЕНИЯ!

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПОДДЕРЖИВАЕТ ЛУЧШИХ ЛЮДЕЙ!

Развитие 
лидерства –
главный 
приоритет

Лидеры на 
ключевых 
позициях 
создают 

лидеров на 
всех уровнях

КОМПАНИЯ –
ЛИДЕР 
способна 

решать любые 
задачи
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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